nisch gesehen dirfte dies der
Fall sein. Vom vierten Quartal 2025 bis
zum zweiten Quartal 2026 hat die deut-
sche Wirtschaft mit Zuwachsraten des
Bruttlniandsprodukts (BIP)n Hohe von
03 und 04 Prosent real zugelegt Die
Stimmungsin n fir die deutsche
Wirtschatt, vor allem der Tfo-Index der
Geschiftserwartungen, steigen seit April
2026 Monat fiir Monat an. Die Entwi
lung der Auftragseiny t noch mit
Vorsicht zu geniefien — angesichts der
Grobauftrige, die durch Verteidigungs-
projekte oder aus dem Sondervermogen
nfrastruktur und Klimaneutralitit ge-
wihrt werden. Aufgrund der iberra-
schend hoheren Exportnachfrage aus
dem EU-Ausland heben die Konjunktur-
forscher mittlerweile aber ihre Prognosen
fiir das laufende und kommende Jahr auf
mehr als ein Prozent an.

indige Schielen auf die Kon-
junktur verschleiert den Blick auf die
Strukturschwichen Deutschlands, ~ die
sich in einer weiterhin darniederliegen-
den privaten Investitionstitigkeit zeigen.
Von einem Aufschwung kann hier bis-
lang keine Rede sein. Zwar steigen die
auslindischen  Direktinvestitionen  im
Vergleich zum Jahr 2024. Sie sind aber
noch immer weit von den dynamischeren
Jahren seit 2010 entfernt. Die Struktur-
schwiichen werden offenbar, wenn man
Deutschland mit anderen Lindern ver-
gleicht. Das gilt vor allem im Vergleich
mit der Schweiz.

Seit dem Jahr 2019 ist das deutsche BIP
real und iber die gesamte Zeit kumuliert
nur um 18 Prozent gewachsen. Das
Schweizer BIP erhohte sich im gleichen
Zeitraum real und kumuliert um 14,1 Pro-
zent. Die Arbeitslosenquote betrug in
Deutschland im August 2026 saisonberci-

i Schweiz im Juli

bei 1,0 Prozent im Jahr, in
DLu\thlund bei 39 Prozent im Jahr. Tm
st betrug die Teuerung in Deutsch-
o5 Provsnt sum Vorjahresmonat, in
hweiz 0,8 Prozent. Die Schweiz kann
somit auf e angemessenes Wirtshafts-
abilitit und Vollbe-
s dngung verweisen.  Deutschland
Kimpft hingegen mit Stagnation, hoherer
Inflation und steigender Arbeitslosigkeit.
Was macht die Schweiz besser? Fragt
deutsche  Familienunternchmer,
dann kommt fast immer die Antwort: al-
les. Das diirfte bertrieben sein. Verkli-
ren sollte man das Bild nicht. Schweizer
Wirtschaftsforscher  sehen  durchaus
Handlungsbedar.
Was macht die Sch
mandie Frage den Ani
en links von der poli
Deutschland, so landet man
Vorwurf des Trittbrettfahrens
der Teilhab ik
EU-Mitglied zu sein. Oder bei der Be-
hauptung, die Schweiz sei eine Steueroa-
se und ermégliche Steuerhintel
Oder gar bei den nachrichtenlosen jiidi-
schen Vermdgen aus der Zeit des Natio-
na \(umlmnu\
iederum ein Zerrbild der Rea-
litit, das nicht durch Daten und ompiri-
sche Analysen gestiitzt ist. Einer wirt-
shistorischen Betrachtung hilt der
s Verhalten der neutralen
Schweiz wihrend des Zweiten Weltkriegs
nicht stand. Allenfalls kann die Verscho-
nung des Kapitalstocks der Schweizer
Wirtschaft, indem so gut wie keine durch
Kriegsteilnahme ~entstehenden  Z4
rungen auftraten, eine Rolle spielen.
Nachrichtenlose Vermogen auf Schwei-
zer Konten sind fir die

2 besser? Stellt
ngern der Partei-

Gelebte direkte Demokratie: dic Landsgemeinde, hier in Appen

Der Burger hat immer
das letzte Wort

RegelméBig liegt die Schweiz in Vergleichen der Wettbewerbsfahigkeit in
der Spitzengruppe. Deutschland dagegen wird immer wieder nach unten
durchgereicht. Warum geht es der Schweiz wirtschaftlich besser? Einen wichtigen
Einfluss haben die direkte Demokratie und der wettbewerbliche Foderalismus.

Von Lars P. Feld

Jahrhunderts als Armenhaus Europas
Auswanderungswellen aufgrund von Ar-
mut und wirtschaftlicher Not waren die
Folge. Zwar fihrte die Grindung des
Bundes im Jahr 1848 mit der Ab-
schaffung von Zgllen zu einem einheitli-

wirtschaftliche Lage der Schweiz.

Ahnliches gilt far den Vorwurf der
Ermoglichung von Steuerhinterziehung.
Schweiz engagiert sich schon seit
Lingerem wische  un
Steuerhinterziehung. Das Bankgeheim-
nis ist mittlerweile gelockert. Zwar ist
die Schweiz seit Langem durch hohe Ka-
pitalzufliisse ~ gekennzeichnet. Aller-
dings fliefit mehr Kapital aus dem Land
a S Net-
tokapitalexporteur und verzeichnet ent-
sprechende ~ Leistungsbilanziiberschils-
se. Das hilt schon iber lingere Zeit an
und hat mit der stark exportorientierten
Wirtschaft sowie den hohen privaten
und institutionellen Sparquoten zu tun.
Die Altersvorsorge in der Schweiz ist in
erheblichem Mabe durch die kapitalge:
deckte zweite Siule, die Pensions
~e|\, dominiert.

Die Schweiz kann nicht nur einen
international bedeutsamen Finanzplatz
vorweisen, mit einem der global groften
Vermégensverwalter, UBS, und einer
Vielzahl sehr erfolgreicher Kleinerer pri-
vater Vermogensverwalter und Banken.
Sie berzeugt zudem mit ciner leistun
fihigen Industrie, etwa im Pharmabe
reich, mit Roche und Novartis als multi
nationalen Konzernen, von der chemi-
schen n bis zur
Lebensmittelwirtschaft, mit Nestlé als
dem groften Lebensmittelkonzern der

Velt, aber auch im Maschinenbau und
der Medizintechnik

Insgesamt ist die Schweizer Wirtschaft
durch eine Vielzahl mittelstindischer
Unternehmen gekennzeichnet und sieht
sich strukturell zusammen mit Baden-
Wiirttemberg und der Lombardei im
Klub der heimlichen Weltmarktfiihrer
des Mittelstands. Allerdings schwicheln
die baden-wiirttembergische und  die
lombardische Industrie im Vergleich zur
Schweiz mittlerweile sehr.

Historisch betrachtet war die Schweiz
cin Sptziinder der industriellen Revolu-
tion und galt daher bis zum Ende des 19.

chen allerdings nur fiir
einen Teil gehandelter Gilter. Nichttarifi-
re Handelshemmnisse blieben in der
Schweiz vor allem bei Dienstleistungen
lange bestehen, teilweise bis heute. Der
Binnenmarktefickt konnte die Auswan-
derung nicht stoppen. Noch im Jahr 1888
wanderten 31.000 Personen aus der
Schweiz aus, fiir das Kleine Land mit
einer damals noch geringen Bevolkerung
cine grofe Zahl.

r Jahrhundertwende kam die In-
jerung in der Schweiz voran.

Die zuvor genannten Industrien erlang
ten in dieser Zeit in der Schweiz grofere
Bedeutung. Uber die beiden Weltkriege
und die Zwischenkriegszeit nahm der
Aufholprozess gegeniiber den Vorreitern
der industriellen Revolution, allen voran
das Vercinigte Konigreich, Fahrt auf.
Gleichwohl lag die Schweizer Wirtschaft
im Jahr 1950 im internationalen Ver-
gleich noch immer zuriick; die Vereinig-
ten Staaten hielten die wirtschaftliche
Fithrungsposition in der Welt innc. Heute
liegt das BIP der Schweiz pro Kopf (kauf-
kraftbereinigt und nominal) vor den USA
sowie deutlich vor Deutschland, Frank-
reich und dem Vereinigten Konigreich.

s macht die Schweiz besse? S

rales Arbeitsrecht mu einer hohen Absiche-
rung von Arbeitnehmern - gelebte Flexicu-

der Volksinitiative konnen sie Verinde-
rungen herbeifiihren, die vom politischen
ishment vernachlissigt werden.

Das fihrt, fir sich genommen, zu
einem anderen Staatsverstindnis und
Verhiiltnis der Biirger zum Staat. Regie-
rung, Parlament, Gerichtsbarkeit
Verwaltung verstehen sich als
Dienstleister, nicht als Obrigkeit in
einem hierarchischen Verhiltnis zu ihren
Untertanen. Der Anspruch der Birger-
schaft it entsprechend.

I Verhltnis zu den Unternehmen se-

Esta

fiir die Einkommensumverteilung den
gleichen Umverteiungseffekt ~ gemes-

Folo AFP.

werden  makrodkonomische
durch das bestehende System der S
finanzen merklich abgefedert.
Zusammen mit der direkten Demokra-
tie zeigt sich ein Einklang von Hand-
lungsautonomie und - Eigenverantwor-
tung, von Entscheidung, Haftung und
Kontrolle firr das politische Handeln in
der Schweiz. In Deutschland ist diese in:
titutionelle Kongruenz hingegen  ver-
wischt, nicht zuletzt durch den kooperati-
foderalismus, in dem die
Linder kaum Besteucrungskompetenzen
haben. Deshalb versuchen ihre politi-
ntscheidungstriger, sich stirker
iiber Ausgabenprojekte zu_profilieren.
Das schwicht di n Effekte der
direkten Demokratie auf Linder- und
Gemeindeebene hierzulande ab.

politische System der
Ch\wv wird durch die bei-
den identitatsstiftenden
Institutionen, direkte De-

mokratie ung lerali

mus, in erheblichem MaBe geprigt. Ins
nt ist die Schweizer Politik dadurch

auf Konsens ausgerichtet. So besteht die
Schweizer Regierung, der Bundesrat, ge-
mab der ,Zauberformel” seit dem Jahr
1959 aus den gmhu\ vier Parteien. Du

sen in Gi

Dress Bftcte auf dlo $Hfentichen Fi
nanzen sind verbunden mit einer hohe-
ren Zufriedenheit der Biirger mit dem
Staat, mit eciner hoheren gesamtwirt-
aftlichen Produktivitit und mit einem
stirkeren Wirtschaftswa
Vereinigten Staaten finden sich auf der
Ebene der d der Ge-

—wie

derte sich lLdthch im Jahr 2003, als dlc
Christlichdemokratische Volkspartei
(CVP, heute Die Mitte) einen Bunde:
ratssitz an die Schwu/c che Volkspar-
tei (SVP) al

der

meinden iihnliche  Ergebnisse.
Deutschland lassen diese Ergebnisse sich
fiir

hen die_staatlichen
Chance, Wertschopfung zu erzielen. Im
Verhiltnis zur Biirgerschaft verstehen sie
sich als Berater auf der Suche nach prag-
matischen Losungen in_einer immer
komplexer werdenden Gesetzes- und
Rechtslage. Dies ist natirlich nicht im-

t aber der Liberalis-
mus, die Gestaltung wirtschaftlicher und
scher Freiheit, entscheidend fiir den
tfolg der Schweiz. Dort geht individuel-
le Entscheidungsautonomie, der Kern li-
beralen Verstandnisses, mit der Selbst-
verantwortung fiir das eigene Handeln
einher.

Obwohl ,die* Schweiz jenseits ihrer
Verfassungsidentitit als soiche nicht be-
steht, weil so vieles von Kanton zu Kan-
ton verschieden ist, lisst si onstitu-
tives Element fiir das Schweizer Selbst-

dnis eine  genossenschaftliche
Idee identifizieren. Die Schweizer Biir-
gerschaft versteht sich als Staat im
cigentlichen Sinne. Dies gilt fiir die Ge-
meinden, die Kantone und fiir die Eidge-
nossenschaft gleichermalien

Die offentliche Verwaltung, die Parla-
mente, die Gerichtsbarkeit oder die Re-
gierungen sind von den Biirgern geschaf-
fen, gewiihlt und mandatiert, um die rich-
tigen politischen Weichenstellungen fiir
die Zukunft des Landes zu stellen. Die
Schweizer Biirger haben mit den Instru-
‘menten der dirckten Demokratie aber im-
mer das letzte Wort. Mit den untersc]
lichen Formen des Referendums
sie Gesetzesvorhaben oder Verfassuny
iinderungen durch ihr Veto aufhalten. Mit

s

mer so und von Kanton zu
Kanton, von Gemeinde zu Gemeinde
unierschledlch sark susgepriyt. Aber

ten hingegen nicht hul.u\gu\

as ammen mit einer weite-
ren identititsstiftenden Institution der
Schweiz, dem Foderalismus. Im Unter-
ied zu Deutschland und &hnlich wie in

den USA ist der Schweizer Foderalismus
uroanmen i

stark - wettbewerblich
Kompetenzzuteilung
Kantonen und (‘ummdm ist in_der

bleibt

che Orientierung

ier deutet sich die erhebli-
che Bedeutung an, die Ins-
titutionen  der direkten
Demokratie  fiir  die
Schweiz und fiir ihren Er-
folg haben. Indem die Alternative fiir
Deutschland (AfD) sich die Forderung zu
mehr direkter Demokratie in Deutsch-
land zu eigen gemacht hat, ist diese hier-
zulande i aten — zu Un-
recht. Die friihere Richterin am Bundes-
verfassungsgericht Gertrude Liibbe-Wolf
setzt die Vorziige und Nachteile direkter
Demokratie in ihrem im Jahr 202
schienenen Essay ,Demophobie® i
rechte Licht, Unter Beriicksichtigung
einer Vielzahl von theoretischen und em-
pirischen Analysen zeigt
haftigkeit der direkten Demokratie auf.
Die 6konomische Evidenz spricht ein-
deutig fir die direkte Demokratie. In den
Studien fiir die Schweiz zeigt sich, dass
Kantone oder Gemeinden mit mehr di-
r Demokratie geringere Staatsaus-
gaben und -einnahmen, eine geringere
taatsverschuldung, weniger Steuerhin-

Schweiz Auf der Ausgaben-
seite finden sich weniger Mischfinanzie-
en als in Deutschland und keine Ge-
meinschaftsaufgaben. er Einnah-
meseite geniefien die Kantone eine hohe
Steuerautonomie.

mit

VLr\MlllunL »orpmg durchlaufen einen
mehrstufigen  Ents 2
den beiden Kammern des Parlaments, i
National- und Stinderat. Gesetzesinde-
rungen sind jedoch durchgehend vom Re-
ferendum bedroht. Das sorgt firr eine
Ausrichtung der Politik an den Wiinschen
der Bilrger.

Der politische Prozess st in der Schweiz
durch das institutionelle Gefiige verlang-
samt. Manche politische Sau, die durch

offentli rieben wird, findet
dadurch seltener ihren Weg in die G
gebung. Manches wird erst spiiter und vor-
sichtiger umgesetzt. Mit der Volksinitiati-
ve kann das Volk die Vernachl:
politischer Neuerungen jedoch korrigie-

ie K , Ver-
mogen- und Erbschaftstevern liegen in
der Kompetenz der Kantone. Die Ge-
meinden erheben autonome Zuschlige
auf die Steuertarife der Kantone. Der
Bund verfilgt iiber eine ergiinzende cige-
ne Einkommen- und Kérperschaftsteuer
sowie iiber die Mehrwertsteuer. Hinzu
tritt ein Finanzausgleichssystem, das weit
weniger nivellierend und chadlich
als in Deutschland
Der Schweizer W ttbewerbsfoderalis-
mus hat iiberwiegend positive Wirkungen.
Vor allem durch den interkantonalen und
-kommunalen Steuerwettbewerb die
Kantone gezwungen, Effizienzreserven zu
heben und sich auf die Wiinsche der Biir-
ger einzustellen. Das wirkt in die gleiche
Richtung wie die direkte Demokratie.
l.'.mpxrhthe Analysen 7 ss die-

a

ren, wihrend der Bundesrat mit_dem
d in Krisen
sehr schnell reagieren kann, wiederum

korrigierbar durch ein Referendum.

Alles in allem schafft es die Schweiz
mit ihrer wirtschaftlichen und politi-
schen Verfasstheit regelmaBig auf die
vorderen Plitze in internationalen Ver-
gleichen _der  Wettbewerbsfahigkeit.
Wenn es Deutschland in Reformphasen
gelungen in solchen Vergleichen
orauarbeiten, wird es  was gerade ie-
der passiert - spiter wieder nach hinten
durchgereicht, Dics it nicht zuletzt fir
die Infrastruktur.

Die Schweiz ertiich ihre Infrastruk-
tur durchgehend und sichert so einen wi
sentlich besseren Zustand. Dabei gibt sie
in Prozent ihres BIP weniger fiir staatli-
che Erweiterungsinvestitionen aus als
Deutschland. So steht

ser fiskalisch
freundich st Im System der Einkom-
mensumverteilung filhrt er zu einer ge-

finderin der
finanzpolitisch glénzend da — mit ciner
Staatsschuldenquote von knapp 40 Pro-

zichung und mehr Gebiihren- statt  ringeren Ungleichheit vor Steuern und  zent des BIP, mit einer niedrigen Steuer-
Steverfinanzierung_haben, Sie haben Transfers, zu einer hoheren Bildung der belastung n den meisten Kantonen und
auch weniger erzielen und zu wi i mit
aber dennoch mit weniger i chen i Gleichwohl  auf




